
Pregled realizacije za preteklo obdobje (2021-2022) po področjih presoje 

Legenda 

 V celoti realizirani cilji iz lanskega akcijskega načrta 

 Delno realizirani cilji iz lanskega akcijskega načrta 

 Nerealizirani cilji iz lanskega akcijskega načrta 

 

Delovanje 

fakultete in 

vpetost v okolje 

2 

10 

0 

Kadri 

3 

7 

0 

Študenti 

2 

13 

1 

Materialne 

razmere 

1 

10 

0 

Kakovost 

0 

7 

2 

Skupaj 

8 

47 

3 

 

Pomanjkljivost Priložnost za 
izboljšanje 

Ukrepi Odgovorni Stanje in 
usmeritve 

1. Delovanje visokošolskega zavoda in vpetost v okolje 
Nezmožnost 
zaposlitev učiteljev 
zdravnikov v 
večjem deležu na 
MF UM. 

Vpliv na 
zakonodajo na 
področju 
izobraževanja 
zdravnikov 
(ureditev statusa 
zdravnikov 
-učiteljev) . Aktivno 
rekrutiranje 
zdravnikov za 
zaposlovanje na 
MFUM. 

Pobude resornim 
ministrom na 
rektorskih 
konferencah in ob 
neformalnih srečanjih. 
Aktivno rekrutiranje 
zdravnikov za 
zaposlovanje na 
MFUM. 

Dekan, vodstvo 
fakultete, tajnik. 

Zaposleni so bili še 
4 novi zdravniki. To 
še vedno ni 
sistemska rešitev, 
kakršna bi bila 
recimo 
razbremenitev na 
področju kliničnega 
dela, za katero si je 
treba še naprej 
prizadevati. 

Razvoj znanstveno 
-raziskovalnega 
dela v zvezi z 

Vpeljava novih 
tehnologij v 
znanstveno 

Vzpostavitev 
sodelovanj z 
mednarodnimi 

Vodje 
laboratorijev. 

Veliko rezerv na 
področju 
povezovanja s 
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vpeljavo novih 
tehnologij. 

-raziskovalno delo. raziskovalnimi 
organizacijami in 
prenos znanja v 
domače laboratorije. 

kliniko, med 
predkliničnimi 
inštituti, med MF in 
drugimi članicami 
UM in širše. Bili 
smo uspešni pri 
prijavi na razpis 
RIUM. 

Mednarodne 
izmenjave 
študentov in 
osebja v okviru 
ERASMUS 
programa. Majhno 
število gostujočih 
profesorjev. 
Premalo 
predmetov in 
programov se 
izvaja v angleškem 
jeziku, še posebej 
za namene 
izmenjav. 

V okviru ERASMUS 
programa izmenjav 
so neizkoriščene 
možnosti za 
izobraževanje 
študentov in 
osebja v tujini.  
Povečati število 
gostujočih 
profesorjev (v 
obeh smereh). 
Povečati število 
predmetov in 
študijskih 
programov, ki se 
izvajajo v 
angleškem jeziku, 
še posebej za 
namene izmenjav. 
Preučiti možnost 
sklenitve več 
pogodb z zavodi, ki 
omogočajo 
izvajanje v 
angleškem jeziku 
in takšnimi z bolj 
primerljivimi 
kurikulumi. 

Predstavitev in 
izobraževanje o 
možnostih izmenjave 
osebja v okviru 
programa ERASMUS 
in ostalih programov. 
Preučitev možnosti in 
predstavitev 
sobotnega leta. 
Priprava elektronske 
brošure o možnostih 
in postopkih, ki jo 
dostavimo zaposlenim 
na MF.  
Določiti minimalni 
obseg mednarodne 
aktivnosti profesorjev, 
v sistem financiranja 
nameniti sredstva iz 
razvojnega stebra za 
omogočanje 
mobilnosti. 
Fakulteta bo sprejela 
programe za 
povečevanja števila 
predmetov in 
študijskih programov, 
ki se bodo izvajali v 
angleškem jeziku. V 
skladu z Izhodišči za 
internacionalizacijo, ki 
jo je sprejel Senat UM  
junija 2012, bo 
fakulteta dolgoročno 
razvila vsaj 30% 
predavanj v tujem 
jeziku. 

Dekan, 
prodekan za 
mednarodne 
zadeve, 
prodekan za 
študijske zadeve. 
Komisija za 
študijske zadeve 
MF UM. 

To področje ostaja 
med najslabše 
razrešenimi. Zaradi 
epidemije je ta 
kazalnik padel 
skoraj na nič. V 
proces se mora v 
večji meri vključiti 
prodekan za 
mednarodno 
sodelovanje. Je pa 
eden od ključnih 
prvih ukrepov boljši 
zajem vseh oblik 
mobilnosti in njena 
kvantifikacija v 
številu ljudi, dni in 
izplena gostovanja 
(skupen članek, 
projekt, predmet). 
Pojavljajo se 
posamezna 
predavanja 
strokovnjakov, ko 
obiščejo koga od 
kolegov 
raziskovalcev na 
MF, ni pa veliko 
rednih gostujočih 
predavateljev iz 
tujine. Treba je 
preučiti možnosti 
za izvajanje vsaj 
dela vsebin na MF 
UM tudi na 
predkliniki v tujem 
jeziku. 

Nekateri problemi 
pri izvedbi 
pedagoškega 
procesa.  

Izboljšanja na 
področju izvedbe 
pedagoškega 
procesa: vsebinsko 
usklajevanje 
izvajalcev pri 
posameznih 
predmetih, 
ustrezno 

Sistematičen pregled 
prekrivanja vsebin pri 
različnih predmetih in 
uskladitev nosilcev. 
Pregled literature na 
temo preverjanja 
znanja in veščin na 
študiju medicine, 
pilotsko preverjanje 

Študentski svet 
MF UM, Center 
za izobraževanje 
v medicini, 
Komisija za 
študijske zadeve 
MF UM, Senat 
MF UM. 

Nadaljevati 
prizadevanja. 
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zastavljeno 
izvajanje 
seminarjev, 
preverjanje z 
računalniškimi 
testi, format testov 
ipd. 

izboljšav, njihovo 
postopno uvajanje po 
posameznih 
področjih.  

Premajhen delež 
raziskovalnih 
sredstev se pridobi 
na trgu. 

Pridobivanje 
večjega deleža 
(raziskovalnih) 
sredstev na trgu. 

Usposabljanje 
zaposlenih za 
učinkovito prijavo in 
vodenje projektov, ter 
spodbujanje 
interdisciplinarnega 
povezovanja znotraj 
UM. 

Resorni 
prorektor. 

Povečuje se delež 
projektov, ni pa 
veliko tržnih 
projektov, kar je 
delno posledica 
narave dela v 
medicini. Še vedno 
velja razmisliti o 
možnosti 
sodelovanja znotraj 
tržnih projektov. JE 
pa v vedno večji 
meri zaživelo 
trženje prostorov. 
Velik del sredstev bi 
se kot tržnih lahko 
pridobil preko UKC 
MB. 

Ni sistema 
učinkovitega 
upravljanja. 

Razviti sistem, ki 
bo vodstvu 
omogočal boljše 
delegiranje nalog 
kot tudi pospešil 
procese sprememb 
in inovacij pri 
samem delovanju 
univerze. 

Dodatno 
usposabljanje 
delavcev na vodilnih 
delovnih mestih. 

Vodstvo 
fakultete. 

Usposabljanja z 
vidika upravljanja 
praktično ni, 
usposabljanja s 
strani UM so večino 
s področja dela s 
programsko 
opremo, 
izobraževanja so v 
času, ko se izvaja 
pedagoški proces, 
kar ni ustrezno. 

Ni formalnega 
pravila za 
kvantitativno 
habilitacijsko 
vrednotenje 
strokovnega dela v 
komisijah in 
drugje. 

Uvede se enotna 
formula za vse 
komisije. 

Podali smo pobudo, 
da se zaposlene, ki 
sodelujejo v 
komisijah, nagradi v 
obliki strokovnih točk. 
Do sedaj ni nobenega 
napredka.  

Predsednik KOK 
preko KOM UM. 

Poizvedeti na KOK 
UM oz. senat UM, 
kakšen je sklep oz. 
izvedba naše 
pobude o 
nagrajevanju 
zaposlenih, ki 
sodelujejo v 
komisijah. 
Poizvedba ni 
obrodila sadu, saj 
se postopki ne 
premaknejo. 
Nadaljevati. 

Premalo 
sodelovanja med 
oddelki. 

Povečati število 
skupnih sestankov, 
projektov, objav, 

Organizacija rednih 
sestankov oddelkov 

Prodekan za 
znanstvenorazis
kovalno delo, 

Začeti v 2022 in 
potem redno 
izvajati. 
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konferenc, izbirnih 
predmetov. 

oziroma raziskovalnih 
skupin. 

vodje 
raziskovalnih 
skupin, 
predstojniki 
kateder. 

Slaba 
komunikacija, 
predvsem 
komunikacijske 
veščine vodij, kar 
je bilo zaznano kot 
ključno za slabše 
odnose. 

Izboljšati 
horizontalne in 
vertikalne 
komunikacijske 
veščine. 

Organizacija delavnic 
na temo 
komuniciranja. 

Vodstvo 
fakultete, 
predstojniki 
kateder in vodje 
raziskovalnih 
skupin. 

Začeti v 2022 in 
potem vsaj 1X na 
leto. 

Ni sistema 
beleženja 
mobilnosti in 
organizacije 
dogodkov. 

Vzpostavitev 
sistema za 
kontinuirano 
spremljanje vseh 
oblik mobilnosti, 
dogodkov in drugih 
relevantnih 
podatkov. 

Oblikuje se spletno 
dostopna tabela,  v 
katero vsak zaposleni 
sam na kratko vnese 
mobilnost s ključnimi 
podatki, prav tako 
organizatorji 
dogodkov vnesejo 
dogodke s 
pripadajočimi 
kvalifikatorji. 

Dekan, vodstvo, 
pomaga KOK. 

Urediti tekom leta 
2022, nato 
kontinuirano 
dopolnjevanje in 
vključitev v analize. 

Ni definiranih 
področno 
specifičnih 
relevantnih 
kazalnikov, ki bi 
olajšali primerjavo 
s podobnimi 
fakultetami in 
pripravo na 
mednarodne 
evalvacije. 

Definiranje 
tovrstnih 
kazalnikov. 

Iskanje literature in 
definiranje sledljivih 
področno specifičnih 
kazalnikov. 

KOK UM. Tekom leta 2022, 
nato sprotno 
spremljanje. 

Relativno malo 
število 
mednarodnih 
projektov, tržnih 
projektov in 
projektov z 
industrijskimi 
partnerji 

Povečati število 
teh projektov. 

Delavnice s primeri 
dobrih praks 
(uspešnih 
prijaviteljev). 

Vodstvo 
fakultete, 
resorni 
prodekani, 
najuspešnejši 
prijavitelji. 

Tekom 2022 in 
potem sproti. 

2. Kadri 
Izboljšanje dnevne 
časovne 
razporeditve 
pedagoških 
obveznosti.  

Racionalizirati 
urnik predavanj, 
vaj in seminarjev 
tako, da bolj 
racionalno izkoristi 
čas. 

Analizirati obstoječi 
urnik in poiskati 
potencialno bolj 
racionalno obliko 
urnika.  

Referat za 
študijske in 
študentske 
zadeve, komisija 
za študijske 
zadeve MF UM. 

Urnik se 
racionalizira, 
upoštevajo se želje 
nosilcev, urnik je 
elektronski. 
Prizadevanja na 
tem področju 
morajo biti stalna, 
dodatno se bo 
dolgoročno moralo 
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reševati prostorsko 
stisko zaradi novih 
programov. 

Dodatno 
izobraževanje 
učiteljev in 
sodelavcev na 
področju 
visokošolske 
didaktike in 
uporabe IT. 

Učitelje in 
sodelavce 
izobraževati o 
sodobnih pristopih 
na  področju 
visokošolske 
didaktike in 
uporabe IT 
(interaktivne table, 
anatomske mize 
ipd).  

Organizacija 
izobraževanj o 
sodobnih pristopih na  
področju visokošolske 
didaktike in uporabe 
IT. Izobraževanja 
aktivno ponuditi 
učiteljem in 
sodelavcem.  

Dekan, Komisija 
za študijske 
zadeve MF UM. 

UM redno razpisuje 
delavnice, vendar 
so pogosto ob urah, 
ko predvsem 
učitelji 
-kliniki nimajo časa. 

Premalo gostujočih 
učiteljev in 
raziskovalcev. 

Povečanje števila 
gostujočih učiteljev 
in raziskovalcev. 

Fakultete nadgradijo 
obstoječe študijske 
programe/projekte/p
oletne šole s tujimi 
kadri in razvijejo v 
medfakultetnem in 
med univerzitetnem 
sodelovanju nove.  
Vsaka fakultete mora 
izvest vsaj eno 
tovrstno aktivnost 
letno. 
Prilagoditev kriterijev 
za zaposlitev 
mednarodnim 
standardom. 

Prodekan za 
mednarodno 
sodelovanje, 
predstojniki. 

Zaenkrat v celoti 
nerealizirano in 
potreben bo 
poseben načrt 
vključevanja 
gostujočih učiteljev 
in raziskovalcev. 

Prevelika 
pedagoška 
obremenitev. 

Pedagoška 
razbremenitev 
ambicioznih 
uspešnih 
raziskovalcev 

Na osnovi znanstvenih 
referenc se omogoči 
zaposlitev z nižjim 
deležem pedagoške 
obveze. 

Vodstvo 
fakultete, 
predstojniki 
kateder. 

Premiki na 
področju se vidijo v 
obliki večjega 
števila projektov in 
projektnih 
sredstev. Zaradi 
razmeroma nizkih 
plač v RS v 
primerjavi z 
drugimi državami 
mnogi raziskovalci 
želijo dodatne 
pedagoške ure. 

Delovna mesta 
učiteljev in 
raziskovalcev niso 
zasedena na 
podlagi 
mednarodnih 
razpisov. 

Mednarodni razpis 
pedagoških 
delovnih mest. 

Preučitev pravne 
podlage za 
mednarodne razpise 
in pogojev na takšnih 
razpisih. 

Kadrovska 
služba. 

Ta ukrep se mora 
zgoditi na sistemski 
ravni. Ob pogoju 
izvajanja procesov 
v slovenščini 
pridejo v poštev 
samo Slovenci v 
tujini, ki pa v večini 
primerov ob 
motiviranosti 
izvedo za razpise. 
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Boljša obveščenost  
novo zaposlenih 
sodelavcev glede 
standardnih 
postopkov na MF 
(potni nalogi, 
naročilnice, ipd.). 

Dostopnost vseh 
aktualnih obrazcev 
na intranetu 

Vzpostavitev intraneta 
za vse redno 
zaposlene z 
aktualnimi obrazci. 

Dekan, 
strokovne službe 
MF UM. 

Obrazci na voljo 
zaposlenim 
kadarkoli, 
nepotrebni klici, 
poizvedbe za 
obrazce.  

Slaba obveščenost 
o dogajanju na 
fakulteti med 
zaposlenimi. 

Z boljšo 
obveščenostjo 
pripomoremo k 
krepitvi 
povezovanja in 
pripadnosti MF 
UM, po drugi 
strani na enem 
mestu zbrani 
podatki o dogodkih 
na fakulteti, ki bi 
lahko bili 
kronološko 
dosegljivi vsem. 

Vodenje dogodkov na 
intranetu, ki je 
dostopen za vse redno 
zaposlene. 

Dekan, 
strokovne službe 
MF UM. 

Sprotna 
obveščenost 
zaposlenih. 

Premalo 
raziskovalcev in 
tehničnih 
sodelavcev za 
večjo raziskovalno 
produktivnost. 

Povečati število. Skozi komunikacijo 
med vodstvom MF in 
UM najti rešitve za 
vzdržno in pasovno 
financiranje plač 
raziskovalcev in 
tehničnih sodelavcev. 

Prorektor za 
znanstvenorazis
kovalne zadeve, 
vodstvo MF, 
vodje 
raziskovalnih 
skupin. 

Nadaljevati v 2022 

Premalo 
strokovnih 
sodelavcev. 

Povečati število. Pravočasne zaposlitve 
novih strokovnih 
sodelavcev. 

Dekan, vodje 
centrov 

V 2023 in 
kontinuirano. 

Premajhne 
kadrovske 
zmogljivosti v luči 
novih programov 
(že potekajočih in 
tistih v pripravi) 

Načrt kadrovske 
širitve. 

Priprava potrebnih 
soglasij in pravočasne 
zaposlitve novih 
učiteljev in 
sodelavcev. 

Vodstvo, resorni 
prodekani, vodje 
centrov. 

V 2022 in 
kontinuirano do 
uspešne realizacije. 

3. Študenti 
Premajhna 
mobilnost 
študentov. 

Spodbujanje 
študentov za 
večjo mobilnost. 

Promocija pomena 
mobilnosti študentov 
pri oblikovanju profila 
diplomanta (angl. 
diploma  supplement) 
kot 
pomembne 

reference pri 

nadaljnji karieri. 

Promocija mobilnosti 

študentov in 

spodbujanje 

priznavanja 

opravljanja 

predmetov v tujini 

tudi med profesorji.  

V.d. prodekana za 
mednarodno 
sodelovanje, 
ŠSMF, Senat MF 

Število prihajajočih 
študentov se v 
zadnjih letih 
povečuje, še vedno 
pa v načrtu ostaja 
promocija 
mobilnosti v 
incoming smeri 
za predkliniko. 
 
Po obdobju COVID 
se število povečuje, 
kar je pozitiven 
trend. 
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Ni učinkovitega 

trajnega sistema 

spremljanja 

učnih izidov in 
kompetenc. 

Vzpostaviti 

učinkoviti 

trajni sistem 

spremljanja 

učnih izidov in 
kompetenc. 

Vprašanja o doseganju 
učnih izidov in 
kompetenc se vključijo 
v anketo o pedagoškem  
delu, v    anketo       o 
zadovoljstvu s 
študijem in v anketo o 
zaposljivosti. 
Fakulteta redno 
spremlja rezultate 
anket in na podlagi le-
teh spreminja študijski 
program. 

Komisija za 

ocenjevanje 

kakovosti. 

Vodstvo 

fakultete.  

CIM. 

Trajna naloga CIM. 
Potrebna je 
sistemska rešitev 
na ravni UM. 

Predmetnega 
tutorstva v višjih 
letnikih ni. 

Uvedba 

predmetnega 

tutorstva v višjih 
letnikih. 

Izobraziti tutorje in 
vpeljati predmetnost 
tutorstvo tudi v višjih 
letnikih. 

ŠSMF, CIM. Ni bilo realizirano 

v 2021. Razmišlja 

se o uvedbi 

predmetnega 

tutorstva pri 

nevrologiji. 

Vzpostavili smo 

nov  kurikulum, ni 

pa še sistema 

evalvacije 

uspešnosti 

sprememb  v  tem 

kurikulumu. 

Sledenje in analiza 
zadovoljstva 
študentov in 
uspeha sprememb. 

Uvedba analiz. ŠSMF, CIM, 
Komisija za 
dodiplomski 
študij,  Senat. 

Oblikovanje 

predloga ankete in 

sistematičnega 

zbiranja, pilotska 

izvedba. Najbolj 
smiselna časovnica 
je po prvi generaciji 
diplomantov po 
novem programu 
(22/23). 

Ni razgovorov med 
dekanom MF UM in 
pozitivno 
ocenjenimi izvajalci 
pri študentski 
anketi. 

Najbolje ocenjeni 
izvajalci bi morali 
biti pohvaljeni in 
prejeti spodbudo za 
dobro delo še 
naprej. 

Izvedba razgovorov s 
pozitivno ocenjenimi 
izvajalci. 

Dekan, ŠSMF. Razgovori se do 
sedaj niso izvajali. 
Izvedba razgovorov 
ostaja priložnost za 
izboljšanje v 
naslednjem letu. 

Razgovori, z 
negativno 
ocenjenimi izvajalci 
pri študentski 
anketi so zgolj 
formalnost. 

Razgovori bi morali 
vključevati  analizo 
študentskih 
komentarjev in 
pripravo načrta z 
izboljšavami ter 
sankcijami. 

Izdelava akcijskega 
načrta z izboljšavami  
in nadzorom v 
naslednjem 
študijskem letu. 

Dekan, ŠSMF Zaenkrat razgovori 
redno potekajo, je 
pa odzivnost 
učiteljev slabša. 
Prizadevanje za 
izboljšave v 
naslednjih letih. 

Odlična oprema 
MFUM je 
študentom premalo 
na voljo. 

Sodobna oprema 
(predvsem 
simulacijski center) 
bi se lahko v večji 
meri vključila v 
pedagoški proces. 

Več vaj v 
simulacijskem centru. 

Dekan, Senat MF 
UM, komisija za 
študijske zadeve, 
KOK MF UM, 
CIM. 

V simulacijskem 
centru se izvaja le 
nekaj vaj, v 
pedagoški proces bi 
se jih moralo 
vključiti več. 

Ni varuha/-inje 
študentskih pravic. 

Varuh bi bila oseba, 
na katero se lahko 
študent/-ka obrne, 
ko glede študijskih 
ali izvenštudijskih 

Uvedba varuha/-inje 
študentskih pravic, ki 
bi predstavljal pomoč 
in podporo 

KOK, ŠS UM, 
Senat. 

Oblikovanje 
konkretnih nalog 
varuha in pilotska 
izvedba. 
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zadev potrebuje 
pomoč. 

študentom, ki se 
znajdejo v zagati.  

Ni sistemskega 
zbiranja podatkov o 
raziskovalni 
dejavnosti 
študentov. 

Za boljši pregled 
nad objavami s 
študenti bi se lahko 
vpeljal sistem 
beleženja objav. 

Uvedba baze na 
nivoju MF in UM za 
zbiranje podatkov o 
objavah s študenti. 

KOK MF, KOK 
UM, ŠS UM, ŠS 
MF. 

Preglednega 
sistema s podatki o 
objavah s študenti 
ni, ostaja kot izziv 
za prihodnost, 
trenutno se podatki 
zbirajo delno, vsaj 
za študente, ki 
tekmujejo za 
študentske 
raziskovalne 
naloge. 

Pri vpisu se ne 
opravi 
motivacijskega 
razgovora, ne 
preverja se 
dodatnih znanj in 
veščin. 

Uvesti razgovore in 
dodatna testiranja. 

Preučiti možnosti 
razgovor in dodatnih 
testiranj. 

Vodstvo MF, 
prodekan za 
študijske zadeve. 

Preučiti možnosti v 
2022. Potrebna 
uskladitev z UM in  
MF UL. 

Premajhna 
prisotnost 
študentov na 
zagovorih 
seminarjev na 3. 
stopnji in disertacij. 

Prisotnost 
študentov na ustnih 
predstavitvah na 3. 
stopnji. 

Informiranje 
študentov o 
seminarjih in 
disertacijah. 

Prodekan za 
študentke 
zadeve v 
sodelovanju z 
referatom. 

Prihaja več 
študentov. Tekom 
2022 to 
kvantificirati in 
nadalje izboljševati. 

Pedagoški proces 
traja pogosto do 
prepozno zvečer, 
tudi v petek. 

Racionalizirati 
obveznosti, tako da 
pedagoški proces 
ne bi trajal do tako 
pozno popoldne. 

Preučiti rezerve in 
možnosti v urniku. 

Prodekan za 
študijske zadeve. 

Kontinuirana 
prizadevanja, 
predvsem v 
povezavi z 
razbremenitvijo 
kliničnih izvajalcev. 

Terminsko pozna 
objava urnikov pred 
začetkom semestra. 

Objava urnikov bolj 
zgodaj pred 
začetkom semestra. 

Preučiti rezerve in 
možnosti pri 
oblikovanju urnika. 

Dekan in referat. Tekom 2022 in 
kontinuirana 
prizadevanja za to, 
da nosilci čim prej 
oddajo datumske 
razporede. 

Ni formalnega 
sistema prijav in 
odjav s kolokvijev. 

Uvedba enotnih 
pravil in sistema za 
prijave in odjave pri 
kolokvijih. 

Preučitev konkretnih 
možnosti za uvedbo 
izboljšav. 

Prodekan za 
študentske 
zadeve, študijske 
zadeve, CIM, 
referat. 

Potrebna bi bila 
podpora RCUM na 
ravni cele univerze. 

Ni sistema za 
spremljanje 
duševnega zdravja 
in pomoč 
študentom. 

Študentom ponuditi 
psihološko oporo in 
pomoč. 

Preučiti možnost 
uvedbe svetovalnice za 
študente. 

Vodstvo. Tekom 2022. V 
sodelovanju s 
kliničnimi psihologi 
UKC MB. 

Ni sistema za 
kontinuirani zajem 
predlogov izboljšav 
s strani študentov. 

Sistem za 
kontinuirani zajem 
idej za izboljšanje. 

Elektronski sistem za 
kontinuirano SWOT 
anketo s strani 
študentov. 

ŠSMF v 
sodelovanju s 
KOK. 

V 2022. 

4. Materialne razmere 
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Vlaganje v 
informacijsko 
podporo za 
vodenje finančnih 
storitev. 

Povečano vlaganje 
v informacijsko 
podporo za 
vodenje finančnih 
storitev. 

Povečano vlaganje v 
informacijsko 
podporo za vodenje 
finančnih storitev. 

Saša Kos, Alojz 
Tapajner. 

Vlaganje v 
informacijsko 
podporo za vodenje 
finančnih storitev 
računovodske in 
strokovne službe 
MF UM ter sistema 
za podporo 
odločanja na UM za 
izboljšanje 
informacijske 
podpore 
vodstvenim 
procesom poteka 
po zmožnostih 
glede na kadrovske 
in finančne pogoje.  

Vzpostavljenost e 
-študija. 

Univerza Maribor 
predlaga naj 
fakultete povečajo 
obseg predmetov, 
pri katerih se 
uporabljajo e 
-gradiva za 10% 
letno. 

Fakultete povečajo 
obseg predmetov, pri 
katerih se uporabljajo 
e-gradiva za 10 % 
letno. 

Saša Kos, Alojz 
Tapajner, Zorica 
Milinović. 

Na spletni strani so 
seznami trenutno 
dosegljivih 
elektronskih virov 
za vso univerzo. V 
času med valovi 
epidemije je veliko 
predmetov močno 
povečalo 
dosegljivost  gradiv 
na spletu. Kot e-
študij študij 
medicine zaradi 
svoje narave ni 
primeren, so pa 
možna 
kontinuirana 
prizadevanja za čim 
več e-gradiv. 

Sodelovanje med 
UKM, knjižnico MF 
UM in knjižnico 
UKC MB. 

Medknjižnično 
sodelovanje za 
izboljšanje 
uporabe 
knjižničnega 
gradiva, 
elektronsko 
naravnanih 
storitev in 
informacij. 

Medknjižnično 
sodelovanje za 
izboljšanje uporabe 
knjižničnega gradiva, 
elektronsko 
naravnanih storitev in 
informacij. 

Vodstvo knjižnic. Prizadevanje za 
medsebojno 
sodelovanje med 
Univerzitetno 
knjižnico Maribor, 
knjižnico UKC MB in 
knjižnico MF UM  
poteka zaradi 
pridobivanja 
literature, 
prostorov za študij, 
arhiviranja, 
bibliografskega 
vrednotenja, 
zapisovanja, 
podatkovnih zbirk. 

Uporaba sodobne 
raziskovalne 

Sodelovanje med 
inštituti na MF UM, 

Povečanje 
medsebojnega  

Pedagoški 
oziroma drugi 

Za povečanje 
medsebojnega  
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laboratorijske 
opreme. 

med UKC MB in MF 
UM. 

sodelovanja med UKC 
MB in MF UM, kot 
tudi za povečanje 
sodelovanja med 
raziskovalnimi 
skupinami MF. 

strokovni delavci 
in raziskovalci in 
zaposleni v UKC 
MB. 

sodelovanja med 
UKC MB in MF UM, 
kot tudi za 
povečanje 
sodelovanja med 
raziskovalnimi 
skupinami MF UM 
potekajo vodeni 
ogledi in dnevi 
odprtih vrat. 
Zaposleni se trudijo 
za projektno 
sodelovanje med 
katedrami in 
inštituti, kot  tudi za 
izvajanje 
raziskovalnih nalog, 
ki jih lahko 
opravljajo študenti 
v času študija. Na 
medsebojno 
sodelovanje 
vplivajo tudi 
dobljeni in 
nasprotno ne 
pridobljeni projekti. 

Kavarna in 
restavracija. 

Urediti prostor za 
kavarno oziroma 
nuditi hladne in 
tople napitke kot 
tudi hladno in toplo 
malico. 

Urediti prostor za 
kavarno oziroma 
nuditi hladne in tople 
napitke kot tudi 
hladno in toplo 
malico. 

Vodstvo MF UM. Za obstoječo 
kavarno je 
potreben skladen 
dogovor med 
vodstvom MF UM 
in ponudnikom. 
Glede na to, da 
tema ostaja 
nerazrešena že več 
let, bi bilo smiselno 
organizirati 
sestanek s 
predstavniki članic, 
kjer so to 
problematiko 
uredili. 

Premajhna 
izkoriščenost 
simulacijskega 
centra. 

Povečati število 
vaj, delavnic v 
centru. 

Preučitev 
izkoriščenosti in 
možnosti za 
povečanje uporabe 
centra, predstavitev 
možnosti 
simulatorjev. 

Prodekan za 
študijske zadeve, 
predstojniki 
kateder, vodja 
simulacijskega 
centra. 

Tekom 2022. 

Premalo 
gospodarskih in EU 
projektov. 

Povečati število 
tržnih in EU 
sredstev. 

Delavnice z izkušenimi 
prijavitelji, ob pomoči 
UM. 

Prorektor in 
prodekan za 
znanstveno-
raziskovalno 
dejavnost. 

Tekom 2022 in 
srednjeročno. 
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Prostorska stiska v 
UKC, predvsem v 
luči novih 
programov. 

Povečati število vaj 
v drugih 
ustanovah, boljša 
izkoriščenost 
obstoječih 
kapacitet fakultete 
in UKC. 

Kritična kvantitativna 
analiza zasedenosti, 
izkoriščenosti in 
dodatnih možnosti 

Prodekan za 
študijske zadeve, 
študentske 
zadeve, vodstvo 
fakultete in UKC. 

MF ima podpisane 
sporazume s 17 
bolnišnicami v 
Sloveniji glede 
izvedbe praktikuma 
ter več kot 120 
javnimi zavodi in 
zasebniki na 
področju družinske 
medicine. Tekom 
2022 nadaljevati 
prizadevanja in 
dolgoročno z 
novogradnjo 
dodatnega bloka 
UKC MB. 

Nezdravi avtomat 
za hrano, kavo, ni 
pitnika za vodo. 
 
 
 
 
 
 

Zamenjava 
nezdravih 
avtomatov z 
zdravimi, dostop 
do zastonj sadja 
vsaj za zaposlene, 
morebitni pitnik za 
vodo v avli . 

Preučitev pogodb in 
možnosti zamenjave 
ter namestitve 
pitnika. 

Vodstvo MF. Tekom 2022. V 
primeru ureditve 
kavarne odstraniti 
avtomat za kavo. 

Prostorska stiska 
na MF, predvsem v 
luči novih 
programov. 

Povečati število vaj 
v drugih 
ustanovah, boljša 
izkoriščenost 
obstoječih 
kapacitet, začeti s 
postopki za 
novogradnjo. 

Kritična kvantitativna 
analiza zasedenosti, 
izkoriščenosti in 
možnosti 
novogradnje. 

Prodekan za 
študijske zadeve, 
študentske 
zadeve, vodstvo 
fakultete in UKC. 

Tekom 2022 in 
dolgoročno. 
Novogradnji 
dodatnega bloka 
MF, novogradnja 
fakultete za 
farmacijo in 
dentalno medicino 
in ZRC MF. 

Premajhne 
prostorske 
zmogljivosti v luči 
novih programov 
(že potekajočih in 
tistih v pripravi). 

Načrt prostorske 
širitve. 

Priprava potrebnih 
soglasij in projektne 
dokumentacije za 
novogradnje MF UM. 

Vodstvo, resorni 
prodekani, vodje 
centrov. 

V 2022 in 
kontinuirano do 
uspešne realizacije. 

5. Zagotavljanje kakovosti 
Uvedba formalne 
evalvacije 
zadovoljstva 
mentorjev kliničnih 
vaj z izvedbo 
pedagoškega 
procesa. 

Z anketo 
ovrednotiti 
zadovoljstvo 
mentorjev kliničnih 
vaj z izvedbo 
pedagoškega 
procesa.  

Izvesti anketo, s 
katero lahko 
ovrednotimo 
zadovoljstvo 
mentorjev kliničnih 
vaj z izvedbo 
pedagoškega procesa. 

Komisija za 
študijske zadeve 
MF UM. 

Ponoviti izvedbo in 
opraviti analizo 

Premajhen 
poudarek na 
evalvaciji. 

Večji poudarek na 
evalvaciji 
pedagoškega (in 
raziskovalnega) 
dela in 

Uvajanje sistema za 
stimulacijo vseh oblik 
odličnosti. 

Vodstvo. Pogostejše 
spremljanje zanke 
kakovosti (recimo 
na vsakem Senatu). 
Imenovanje 
prodekana za 
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nagrajevanju 
odličnosti. 

kakovost po vzoru 
številnih članic UM. 

Ni sistema 
evalvacije učnih 
izidov in 
kompetenc. 

Vpeljati sistem 
evalvacije 
spremljanja učnih 
izidov kot tudi 
kompetenc in 
zaposljivosti 
diplomantov. 

Izvajanje ankete o 
zadovoljstvu s 
študijem na UM v 
skladu z Navodilom o 
izvajanju anket o 
zadovoljstvu s 
študijem in o 
zaposljivosti in 
zaposlenosti 
diplomantov UM 
(N7/2013 
-41 AG). 
Izvajanje ankete o 
zaposljivosti in 
zaposlenosti 
diplomantov UM v 
skladu z Navodilom o 
izvajanju anket o 
zadovoljstvu s 
študijem in o 
zaposljivosti in 
zaposlenosti 
diplomantov UM 
(N7/2013-41 AG). 

Alumni. Redno izvajati in 
opravljati analize. 
Klub je trenutno 
povsem neaktiven. 

Ni opredeljenih 
minimalnih 
standardov znanja 
študentov. 

UM ugotavlja, da 
je potrebna 
Določitev strukture 
in obsega 
informacij o 
študijskih vsebinah 
in obveznostih 
(minimalni 
standard …), ki ji 
mora nosilec 
predstaviti na 
začetku 
pedagoškega 
procesa in jih mora 
fakulteta objaviti 
na spletu. 
Sprejme se enotna 
ocenjevalna 
lestvica na UM.  

Določitev strukture in 
obsega informacij o 
študijskih vsebinah in 
obveznostih 
(minimalni standard), 
ki ji mora nosilec 
predstaviti na začetku 
pedagoškega proces 
in jih mora fakulteta 
objaviti na spletu. 
Sprejme se enotna 
ocenjevalna lestvica 
na UM 

Vodstvo 
fakultete. 

Znotraj MF UM 
vlagati napore v 
poenotenje logike 
UN, izvajanja in 
sestave testov. 
Intenzivna 
vključitev na tem 
področju v 
prizadevanja UM. V 
zadnjih 2 letih se je 
to na MF poenotilo, 
želena so 
kontinuirana 
prizadevanja za 
kakovost UN. 

Večja hitrost pri 
upravljanju 
sprememb s strani 
vodstva fakultete. 

Študentje in UM 
predlagajo, naj se 
vpelje enotna 
metodologije 
upravljanja 
sprememb na vseh 
organizacijskih 
nivojih. 

Vpelje se enotna 
metodologije 
upravljanja sprememb 
na vseh 
organizacijskih nivojih. 

Vodstvo 
fakultete. 

Uvesti dodatne 
formate srečanj 
med pedagoškim in 
nepedagoškim 
osebjem, med 
pedagoškim 
osebjem z različnih 
področij, in med 
predstavniki 
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zaposlenih in 
vodstvom. 

Ni rednih srečanj 
med predstavniki 
KOK, KSEŠP, 
študentov in 
vodstvom z 
namenom 
sistematične 
analize realizacije 
akcijskega načrta 
fakultete in 
oblikovanja novih 
predlogov za 
izboljšave. 

Vpeljati redna 
srečanja, za 
začetek na koncu 
zimskega in 
letnega semestra, 
z namenom 
pregleda 
realizacije, delitvijo 
nalog in 
oblikovanjem 
novih pobud. 

Bianualni posvet za 
področje do- in 
podiplomskega študija 
se izvede za vsa 
področja presoje 
kakovosti zavoda.  

KOK MF UM, 
KSEŠP MF UM, 
vodstvo.  

Posamezna 
neredna srečanja 
med posameznimi 
člani nekaterih od 
komisij. 

Preslabo 
poznavanje 
podrobnosti 
habilitacijskih 
postopkov in 
nepregledna 
pravila, previsok 
standard za 
učitelje klinike. 

Predstavitev 
habilitacijskih meril 
in možnost njihove 
posodobitve. 

Preučitev možnosti za 
boljšo informiranje o 
pravilih in njihovo 
posodobitev. 

Komisija za 
habilitacijske 
zadeve, vodstvo 
MF, predstojniki 
kateder. 

Tekom 2022 in 
srednjeročno. 

Preveliko število 
odprtih 
pomanjkljivosti, ki 
se vlečejo skozi vse 
obdobje in s tem 
slabša preglednost 
nad sistemom 
kakovosti. 

Ureditev več 

postavk v tematske 

sklope. 

Konsenz glede 
združitve posameznih 
vrstic v akcijskem 
načrtu v tematske 
sklope. 

KOK v dialogu z 
vodstvom. 

Delno realizirano v 
2021. Tekom 2022 
in srednjeročno 
nadaljevati, 
predvsem 
pogosteje 
pregledati 
realizacijo tudi na 
senatu. 

Ni prodekana za 
kakovost. 

Uvedba funkcije 

prodekana za 

kakovost, lahko kot 

delni resor. 

Imenovanje 
prodekana za 
kakovost. 

Vodstvo 
fakultete. 

V 2022. 

 


